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KUNTAKEHITYSLAUTAKUNTA

Palvelualueet

Elinvoima, asuminen ja kehittaminen

Projektitoimisto
Maankaytto ja paikkatieto
Kaavoitus
Rakennusvalvonta

Toiminta-ajatus

Kuntakehityslautakunnan tehtavana on edistaa Tuusulan kunnan elinvoimaa, Kil-
pailukykya ja vetovoimaisuutta sekd huolehtia rakennusvalvontaviranomaisen teh-

tavista.

Tata tehtavaa lautakunta toteuttaa tulevaisuutta ennakoiden luomalla mm. tarkoi-
tuksenmukaisella kaavoituksella edellytyksia hyvalle rakennetulle ja luonnonym-
paristoélle, asuinolojen kehittymiselle, joukkoliikenteelle, viisaalle likkumiselle seka
elinkeinoja tydllisyyspolitiikalla. Liséksi Kuntakehityslautakunta myotéavaikuttaa
kaavojen toteutumiseen siten, ettd rakentaminen tayttaa yleisesti hyvaksytyt nor-
mit terveellisyyden, turvallisuuden ja teknisen laadun suhteen seka tukee ympa-
ristbn muodostumista turvalliseksi ja esteettiseksi.

Tilinpaatés  Talousarvio Toteuma 1- Talousarvio  Muutos %
2020 2021 10/2021 2022
Tili Tilin nimi
18357 KUNTAKEHITYSLAUTAKUNTA
30 TOIMINTATUOTOT 7 031 064 6 410 214 11 172 842 6 337 415 -1,14%
300 Myyntituotot 160 492 151 000 135 597 159 000
321 Maksutuotot 3871 500 3894 000 1173 836 3921 000 0,69%
330 Tuet ja avustukset 6 401 10 000 -100,00%
340 Muut toimintatuotot 2992 671 2355214 9 863 409 2 257 415 -4,15%
40 TOIMINTAKULUT -9 307 108 -7 876 722 -6 098 381 -8 157 299 3,56%
400 Henkildstokulut -4 174 864 -4 087 891 -3 156 499 -4 245 532 3,86%
430 Palvelujen ostot -2 930 954 -2 145 898 -1 478 901 -2 069 611 -3,56%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -171 057 -65 500 -43 999 -62 500 -4,58%
480 Muut toimintakulut -2 030 233 -1 577 434 -1 418 982 -1 779 656 12,82%
5 TOIMINTAKATE -2 276 043 -1 466 508 5074 461 -1 819 884 24,10%
Tilinpaatés  Talousarvio Toteuma 1- Talousarvio  Muutos %
2020 2021 10/2021 2022
Tili Tilin nimi
1835100 Kehittdminen ja hallinto
30 TOIMINTATUOTOT 599 1 000 7997 1 000 0,00%
330 Tuet ja avustukset -1 348
340 Muut toimintatuotot 1947 1000 7997 1000 0,00%
40 TOIMINTAKULUT -1 002 831 -814 992 -700 959 -940 139 15,36%
400 Henkilostokulut -645 126 -605 167 -496 798 -677 967 12,03%
430 Palvelujen ostot -224 985 -171 825 -163 528 -208 072 21,10%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 663 -16 000 -6 683 -15 000 -6,25%
480 Muut toimintakulut -105 058 -22 000 -33 950 -39 100 77,73%
5 TOIMINTAKATE -1 002 232 -813 992 -692 962 -939 139 15,37%



Strategian toteuttaminen

Kuntastrategian tavoite

Kasvun ja ympariston kuntastrategiaa toteuttavat vuositavoit-
teet 2022

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutet-
tavat palvelut uudistuvassa ymparis-
tossa

Toteutamme palveluverkkosuunnitelmaa
Tunnistamme tietomallipohjaiset maankayttn, kaavoituksen ja
rakentamisen muutostarpeet

2. Luomme tiiviimpia keskusta-alueita,
jotka mahdollistavat monipuolisemmat
palvelut

Siirrymme toteutusvaiheeseen Hyrylan palvelukeskushankkees-
sa

Kéynnistdémme Suutarintien hankkeen toteutuksen

Edistamme Rykmentinpuiston alueen kehittamista osaksi Hyry-
lan keskustaa

Saamme valmiiksi Hyrylan alueen yleissuunnitelman
Hyvaksymme Yleiskaava 2040

3. Tarjoamme monipuolisia asumisen
mahdollisuuksia varmistamalla tonttitar-
jonnan ja erilaiset asumismuodot

Hankimme vuosittain 40 ha maata asunto- ja tyopaikkatonttien
varannon varmistamiseksi

Paasemme MAL-sopimuksen mukaiseen kaavoitustavoitteeseen
Paasemme MAL-sopimuksen mukaiseen asuntotuotantotavoit-
teeseen

Kehitamme Rykmentinpuiston aluetta

Toteutamme asuntopoliittista ohjelmaa

4. Tarjoamme yrityksille laadukkaita pal-
veluja, osaavaa tyévoimaa ja tyopaikka-
tontteja erinomaisilla liikenneyhteyksilla

Varmistamme yritysalueiden kaavavarannon ja myytavien tont-
tien riittavyyden

5. Tarjpamme upeat ja uudistuvat mah-
dollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja
harrastuksiin

Jatkamme Tuusulanjarven kehittdmista
Aloitamme matkailun toimintasuunnitelman toimeenpanon

10. Varmistamme arjen ja lahiympariston
turvallisuuden

Toteutamme vahintaan 2 liikkenneturvallisuushanketta

11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta
ja edistamme ilmastotekoja kaikessa
toiminnassa.

Toteutamme Puistokylan ilmastoviisasta puukylakaupunkia

13. Kehitamme monipuolista ja sujuvaa
likkumista Tuusulassa ja seudulla

Kehitamme liikkkumisymparistdéd vastaamaan tulevaisuuden tar-
peisiin

Toteutamme pyorailyn edistimissuunnitelmaa

Tavoittelemme turvallista ympéristdd, jossa liikkuminen on suju-
vaa kaikilla likennemuodoilla koko Tuusulan alueella




ELINVOIMA, ASUMINEN JA KEHITTAMINEN

Palvelualue siséltaa palveluyksikot

- Elinkeinopalvelut
- Asuntopalvelut Vastuuhenkild: elinvoimajohtaja Kristiina Salo

Palvelualue vastaa kunnan elinkeinotoimesta ja matkailusta seka hankekehityksesta. Panos-
tamme Tuusulan kunnan vetovoiman ja brandin rakentamiseen.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Yritysten palveluprosessi rakennetaan ja varmistetaan |api koko organisaation. Palvelualueella
toteutetaan matkailun toimenpideohjelmaa ja resursseja lisataan matkailukoordinaattorilla.
Pohjois-Tuusulan hankekehittdminen on vahva painopistealue 2022 - 2025. Elinkeinopuolella
vahvistetaan vetovoimaa viestinnan ja uusien yritysalueiden kehittamisella. Elinkeino-ohjelma
paivitetdan vuosille 2023 - 2025, ja sen tavoitteita, toimenpiteitd seka mittareita hydédynnetaan
toiminnassa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Elinkeinopalvelut
e Kehitamme yritysten palveluprosessia poikkihallinnollisesti
e Teemme yhteisty6ta kulttuuritoimijoiden kanssa sekéa edistamme matkailua ml. tuotteis-
taminen ja markkinointi.
e Toteutamme matkailun toimenpideohjelmaa seka matkailutuotteita yhteistydssa yritys-
ten kanssa.
e Jatkamme ja kehitdmme tydpaikkatonttien markkinointia

Asuminen ja hankekehitys
e Etsimme aktiivisesti sijoittajia isompiin kaavoitushankkeisiin seké toimijoita muille va-
paana oleville tydpaikkatonteille
¢ Kehitamme Pohjois-Tuusulan vetovoimaa ja pitovoimaa
e Edistamme kunnan strategisesti tarkeita hankekehityskohteita
e Toteutamme kunnan Asuntopoliittista ohjelmaa



Riskiarvio

Uusia resursseja matkailuun ja markkinointiin ei saada tai niiden rekrytointi viivastyy entises-
taan. Yrityksille ei ole tarjolla tarpeeksi monipuolisesti tonttitarjontaa, jolloin varsinainen myyn-
tityo ei paase alkamaan taydella teholla. Matkailijaméaéarat eivat kehity suotuisalla tavalla.

Henkildstosuunnitelma 2022

Elinkeinopalveluissa on kuusi vakinaista tyontekijaa: elinvoimajohtaja, elinvoimasihteeri, yri-
tysasiamies, hankekehityspaallikkod, hankekehittdja ja asukassihteeri.

Tunnusluvut

Tilinpaatés  Talousarvio Toteuma 1- Talousarvio  Muutos %
2020 2021 10/2021 2022
Tili Tilin nimi
18316400 Elinkeinopalvelut
30 TOIMINTATUOTOT 27 641
330 Tuet ja avustukset 7 749
340 Muut toimintatuotot 19 892
40 TOIMINTAKULUT -636 955 -842 215 -527 080 -607 681 -27,85%
400 Henkilostokulut -239 982 -365 329 -196 298 -234 330 -35,86%
430 Palvelujen ostot -351 513 -448 095 -309 737 -344 091 -23,21%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 679 -8 500 -547 -4 000 -52,94%
480 Muut toimintakulut -40 781 -20 291 -20 498 -25 260 24,49%
5 TOIMINTAKATE -609 314 -842 215 -527 080 -607 681 -27,85%
Tilinpaatés  Talousarvio Toteuma 1- Talousarvio  Muutos %
2020 2021 10/2021 2022
Tili Tilin nimi
18311940 Asuntopalvelut
30 TOIMINTATUOTOT 1431 595 1520 214 1164 864 1 384 030 -8,96%
300 Myyntituotot 13 637 8 000 5619 12 000
340 Muut toimintatuotot 1417 957 1512 214 1159 245 1372030 -9,27%
40 TOIMINTAKULUT -1 531 517 -1 464 718 -1 276 543 -1 644 342 12,26%
400 Henkildstokulut -71 726 -50 807 -109 820 -196 094 285,96%
430 Palvelujen ostot -29 491 -30 895 -36 217 -34 628 12,08%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 681 -4 000 -315 -3 500 -12,50%
480 Muut toimintakulut -1 428 620 -1 379 016 -1 130 190 -1 410 120 2,26%
5 TOIMINTAKATE -99 922 55 496 -111 678 -260 312 -569,06%



PROJEKTITOIMISTO

Palvelualue siséltaa palveluyksikot

Projektitoimisto

Focus

Hyrylan keskusta

Rykmentinpuisto Vastuuhenkild: projektitoimiston paallikko Jyri Olkkonen

Palvelualue edistda kuntastrategian mukaisesti projektialueiden: Rykmentinpuiston, Focuksen
ja Hyrylan keskustan kehittamista.

PROJEKTITOIMISTO (PROJEKTITOIMISTON PAALLIKKO)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Projektitoimisto eli PMO on organisaation rakenne, joka standardoi projekteihin liittyvia hallin-
nollisia prosesseja ja seké suunnittelee etta johtaa resurssien, toimintatapojen, tyokalujen ja
tekniikoiden jakamista organisaatiossa. Riippuen organisaation tarpeista, PMO:n vastuut voi-
vat olla projektien johtamista tukevista toiminnoista yhden tai useamman projektin johtami-
seen. Kasvun ja ympariston toimialueen tapauksessa tama tarkoittaa aluekehityshankkeiden
johtamisen lisaksi seuraavia osa-alueita:

Maarittelemme ja luokittelemme projektit seka koordinoimme ja kehitamme projektitydn
toimintatapoja, resursseja ja tyokaluja

Varmistamme, etta projektien tavoitteet ovat linjassa organisaation strategian kanssa
Hallinnoimme projektien raportointia ja projektien tilanteiden viestimista yloéspain orga-
nisaatiossa, varmistaen nain tiedolla johtamista (salkunhallinta)

Kehitamme projektitytn eettisia ja moraalisia arvoja seka yllapiddmme naiden ohjeis-
tusta (CoC)

Kehitamme koulutuskoria (koulutukset, patevyydet, substanssiosaaminen)

Tuotamme toimialueellemme projektinjohtopalveluita ja kehitamme niita sisaisesti, al-
kaen Rykmentinpuiston, Focuksen ja Hyrylan keskustan kehittdmishankkeista

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Kehitamme ja jalkautamme Kasvun ja ympariston tarpeisiin sopivan Tuuma-
projektimallin, jonka pohjana on projektikasikirja

Perustamme kehittyneemman tiedonjakeluvaylan asiakirjapankin ja rekisterijarjestel-
man muodossa

Perustamme eettiset toimintaohjeet projektitydhén

Edistamme Rykmentinpuiston ja Lahelan kouluprojekteja seka Veteraanipuistoa (pp)



Riskiarvio

Projektimallin kayttéonoton suurimmat riskit liittyvat muutosjohtamisen onnistumiseen - kayt-
téonotto horjuttaa vakiintuneita kaytantoja, jolloin epaonnistunut jalkauttaminen aiheuttaa se-

kaannusta ja eripuraa.

Henkildstosuunnitelma 2022

Projektitoimistossa on nelja vakituista henkil6a:
e projektitoimiston péaallikko
e kaksi projektipaallikkoa
e Kkiinteistokehityspaallikko

seka yksi maaraaikainen (projektikoordinaattori), joka vakinaistetaan vuoden 2022 aikana.

Tunnusluvut

Tilinpaatés  Talousarvio Toteuma 1- Talousarvio  Muutos %
2020 2021 10/2021 2022

Tili Tilin nimi

1835700 Projektitoimisto

40 TOIMINTAKULUT -106 529 -197 798

400 Henkildstokulut -65 265 -144 730

430 Palvelujen ostot -37 076 -47 728

480 Muut toimintakulut -4 189 -5 340

5 TOIMINTAKATE -106 529 -197 798

Projektitoimisto aloitti omana palveluyksikkén&an vuoden 2021 alussa.

FOCUS-PROJEKTI (PROJEKTIPAALLIKKO)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Focus-alueen kehittamisen painopisteena ovat alueen kaavoituksen ja maanhankinnan edis-
taminen, neuvottelut eri sidosryhmien ja mahdollisten toteuttajien kanssa sekéa alueen maa-

ainestenottoon ja muuhun esirakentamiseen tahtaavat valmistelevat tyot.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

¢ Varmistamme hankkeen toteutusedellytyksid maanhankinnan kautta
o Edistamme alueen suunnittelua ja viemme eteenpéin asemakaavoitusta
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¢ Mahdollistamme Keha IV:n toteuttamisedellytykset alueen suunnittelussa ja vahvis-
tamme tien suunnitteluvalmiutta

e Edistamme kiviainesten ottoa ja alueen rakentamisvalmiuteen saattamista

e Kehitamme alueen markkinointia ja viestintaa

Riskiarvio

Focus-alueeseen liittyvat riskit ovat paaosin maanhankinta- ja valitusperusteisia. Ne saattavat
viivastyttaad projektin liikkeelle laht6a ja vaikeuttavat aikatauluttamista. Alueen toteuttaminen
tulee muokkaamaan ymparistod voimakkaasti, miké voi aiheuttaa muutosvastarintaa paikalli-
sissa. Alueella olevan kiviaineksen sujuva ja tarkoituksenmukaisesti eteneva louhiminen sisal-
taa riskitekijoita, jotka liittyvat lupaprosesseihin ja toimintojen yhtaaikaiseen sovittamiseen,
mutta myos kiviaineksen kysyntaan. Voimalinjojen mahdollisella muutos- tai siirtotarpeella voi
olla suuria kustannus- ja aikatauluvaikutuksia. Keha 1V:n toteuttamiseen liittyy epavarmuuksia,
jotka heijastelevat Focus-alueen kehittamiseen. Lisaksi yhtend uhkana ovat niukat henkilore-
surssit. Alueen suunnittelun, neuvotteluiden ja toteutuksen varmistamiseksi projektille tulisi
erityisesti alkuvaiheessa turvata riittavat resurssit.

Henkildstdsuunnitelma 2022

Palveluyksikésséa on yksi henkildresurssi, projektipaallikkd. Focus-projektille kohdennetaan
henkilostda tarpeen mukaan muualta toimialueelta.

Tunnusluvut

Tilinpaatos Talousarvio Toteuma 1- Talousarvio  Muutos %
2020 2021 10/2021 2022

Tili Tilin nimi
1831621 Focus-projektit
40 TOIMINTAKULUT -175 302 -281 077 -111 812 -255 950 -8,94%
400 Henkilostokulut -33 532 -76 212 -63 066 -77 166 1,25%
430 Palvelujen ostot -137 467 -203 365 -33 895 -172 864 -15,00%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 556
480 Muut toimintakulut -4 303 -1 500 -3 296 -5920 294,67%

5 TOIMINTAKATE -175 302 -281 077 -111 812 -255 950 -8,94%
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HYRYLAN KESKUSTA (KIINTEISTOKEHITYSPAALLIKKO)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Hyrylan keskustan kehittamisessa paapainopisteena on uuden palvelukeskuksen (sis. ratkai-
sun uudesta kunnantalosta) sijoittuminen alueelle. Keskusta-alueelle suunnitellaan uutta py-
sakointitaloa, mika mahdollistaa keskusta-alueen jo uudestaan kaavoitettujen korttelien ja pu-
rettavan hallintorakennuksen tonttien toteutukset asuinkortteleina tayttamalla niiden autopaik-
katarpeet siltéa osin kuin autopaikkoja ei voi toteuttaa itse tonteilla. Keskusta-alueella pyritaan
toteuttamaan myos laadukasta purkavaa tdydennysrakentamista. Toteutuksen aikatauluun
vaikuttavat terveydenhuollon uudistukset (mm. SOTE-uudistus seka Keusote). Rakentaminen
koskee “yksityisia” tontinomistajayhtioita.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

¢ Alueen kiinteistokannan ja uusio- ja valiaikaiskayton kehittdminen
e Liike- ja palvelukeskushankkeen edistaminen
e Pysékdintitalon toteuttamisen edistdminen

Riskiarvio

Hyrylan keskustan pikaisen toteutumisen riskit liittyvat toteutumisnopeutta ajatellen sote-
ratkaisun ja maakuntauudistuksen / hyvinvointialueuudistuksen sisaltoon koskien mm. sote-
rakennuksia ja pelastuslaitosrakennuksia seka niiden kayttda. Riskeind ovat kunnan sisaiset ja
ulkoiset erilaiset ndkemykset maankaytosta ja niiden yhteensovittaminen, miké voi hidastaa
paatoksentekoa. Lisaksi riskind on kerrostaloasuntojen riittamaton kysynta Hyrylan keskustas-
sa, koska talla hetkella merkittdva maara kerrostaloasuntoja toteutuu Rykmentinpuiston alu-
eella, mika toteutuessaan hidastaa ydinkeskustan kehittymista ja mahdollisesti heijastuu tont-
tien myyntihintaan.

Henkilédstosuunnitelma 2022

Yksikon henkiloresurssina toimii kiinteistokehityspaallikko. Yksikkoon kohdennetaan henkilds-
toa tarpeen mukaan muualta toimialueelta.

Tunnusluvut
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Tilinpaatés  Talousarvio Toteuma 1- Talousarvio  Muutos %
2020 2021 10/2021 2022

Tili Tilin nimi

1831623 Hyrylan keskusta

40 TOIMINTAKULUT -189 422 -196 545 -231 655 -287 179 46,11%
400 Henkilostokulut -77 534 -90 122 -73 990 -91 449 1,47%
430 Palvelujen ostot -104 975 -101 365 -154 879 -189 810 87,25%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 000 -100,00%
480 Muut toimintakulut -6 912 -3 058 -2 786 -5 920 93,59%
5 TOIMINTAKATE -189 422 -196 545 -231 655 -287 179 46,11%

RYKMENTINPUISTO (PROJEKTIPAALLIKKO)

Rykmentinpuiston laskennallinen taseyksikkd on perustettu tukemaan Rykmentinpuiston kehit-
tamistavoitteiden saavuttamista seka talouden seurannan lapinakyvyytta.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Rykmentinpuiston osalta painopisteenda ovat tontinluovutuksen edistaminen, tydpaikka-
alueiden kehittdminen sek& asemakaavoituksen jatkaminen. Alueen luonne muuttuu, kun alu-
eelle muuttaa paljon uusia asukkaita.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Edistamme alueen asemakaavoitusta erityisesti Puistokylan osalta
Viemme eteenpéin Rykmentinpuiston tydpaikka-alueen kehittamista
Edistamme tonttien luovutusta ja hankkeiden toteutumista
Taideohjelman mukaisesti edistamme taidetta alueella

Riskiarvio

Rykmentinpuiston alueen toteuttaminen etenee edelleen hyvin. Projektin negatiiviset riskit liit-
tyvat erityisesti rakennushankkeiden ja niiden toteutuksen hidastumiseen. Riskind asemakaa-
voituksen edistdmisessé on lainvoimaisen osayleiskaavan lisdéantynyt kyseenalaistaminen.
Taman lisaksi riskeja liittyy muun muassa aliresursointiin, valituksiin sekéd maine- ja vetovoi-
matekijoihin. Projektin pitkajanteisyys, jopa 40-50 vuotta, johtaa siihen, ettd eri sidosryhmien
pitkdkestoinen sitouttaminen hankkeeseen ja sen tavoitteeseen on tarkeaa.

Henkildstdsuunnitelma 2022

Palveluyksikdssa on yksi henkildresurssi, projektipdallikkd. Yksikolle kohdennetaan henkilds-
to6a tarpeen mukaan muualta toimialueelta.



Tunnusluvut
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Tilinpaatés  Talousarvio Toteuma 1- Talousarvio  Muutos %
2020 2021 10/2021 2022

Tili Tilin nimi
1831622 Rykmentinpuisto (taseyksikkd)
30 TOIMINTATUOTOT 1097 712 7 919 657
300 Myyntituotot 16 877 3112
321 Maksutuotot 443 979
340 Muut toimintatuotot 636 856 7 916 545
40 TOIMINTAKULUT -1 990 552 -496 867 -331 474 -338 820 -31,81%
400 Henkildstokulut -588 739 -274 603 -112 931 -127 625 -53,52%
430 Palvelujen ostot -1 245 982 -204 546 -209 984 -199 775 -2,33%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -98 549
480 Muut toimintakulut -57 281 -17 718 -8 559 -11 420 -35,55%
5 TOIMINTAKATE -892 840 -496 867 7 588 183 -338 820 -31,81%

Vertailutiedot eivat ole vertailukelpoiset, koska vuonna 2020 pidettiin asuntomessut, joiden tuotot ja kustannuk-
set kohdistuivat Rykmentinpuiston taseyksikolle.
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MAANKAYTTO JA PAIKKATIETO (MAANKAYTTOPAALLIKKO)

Palvelualue siséltaa palveluyksikot

- Maankaytto
- Paikkatieto Vastuuhenkild: maankayttopaallikko Paivi Hamalainen

Maankéayton ja paikkatiedon palvelualueella huolehditaan kunnan maapolitikan hoidosta ja
maaomaisuuden hallinnasta seka yllapidetaan kunnan paikkatietoinfrastruktuuria.

MAANKAYTTO (MAANKAYTTOPAALLIKKO)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Maankayttd vastaa kunnan maapolitikan hoidosta. Maankaytto vastaa kunnanvaltuuston hy-
vaksyman maapoliittisen ohjelman ja maapolitikan mukaisista tehtéavista seké lakisaateisista
maankayttoon liittyvista tehtavistd, mm. tonttijaon laatimisesta ja kiinteistorekisterin pitdmises-
td. Maankéayttd vastaa myos kunnan tonttien luovutuksesta ja kunnan maaomaisuuden hallin-
nasta.

Maankayttd pyrkii turvaamaan asuntotonttien ja tydpaikkatonttialueiden kaavoituksen ja yh-
dyskuntarakentamisen tarpeet pitkajanteisella, kohtuuhintaisella ja oikeaan paikkaan sijoittu-
valla maanhankinnalla. Maankaytto edistaa kaavoituksen etenemista laatimalla tarvittavat
maankayttosopimukset seka tontinluovutuksilla tukee kunnan taloutta kasvattamalla maan-
myyntituloja.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

¢ Hankimme vapaaehtoisin kaupoin raakamaata vahintaan 40 ha yleiskaava 2040:n mu-
kaisilta rakentamisalueita.
e Sisaistamme uuden kaavoitus- ja rakennuslain edellyttamat digitalisointivaatimukset

Maanmyyntitulot, maanhankinta ja sopimukset

Maanmyyntituloiksi on v. 2022 talousarviossa budjetoitu noin 12,0 M€. Tehdyn arvion mukaan
yritystonteista kertyy 2,9 M€ ja asuntotonteista 9,1 M€. Maana ja rahana kunnalle maksettuja
maankayttdsopimuskorvauksia arvioidaan tuloutettavan noin 3 M€.

Riskiarvio

Maankayton sopimusneuvotteluiden (ml. maanhankinta) etenemisen riskit vaikuttavat asema-
kaavojen etenemiseen ja siten tonttien myyntiin. Lisdksi on aina olemassa myds kaavavalitus-
riski ja kunnallistekniikan toteutumisen eteneminen, joista johtuen voi tonttien odotettu myyn-
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tiajankohta viivastya. Tontinmyyntitulojen arviointi alueille, joissa arviointihetkella ei ole vahvaa
asemakaavaa, on haasteellista. Lisaksi markkinatilanne seké kysynnén ja tarjonnan kohtaa-
mattomuus ovat riskitekijoita.

Riskitekijana on resurssien turvaaminen yksikdssa. Isot ja pienemmatkin projektit edellyttavat
aiempaa enemman resursseja myynti- ja sopimusneuvotteluihin. Lisédksi tonttien myyntiin,
markkinointiin ja seurantaan vaaditaan riittdva henkilostd. Resurssien tiedossa olevaan vahe-
nemiseen olisi hyva varautua ennakoiden.

Henkildstosuunnitelma 2022

Maankaytto yksikossa tyoskentelee yhteensa 11 henkil6a seuraavasti:

maankayttopaallikkd, maankayttéinsindori, maanmittausinsindori, maankayttoneuvottelija,
maankayttdasiantuntija, toimitusinsingori, 2 tontti-insindoria, 2 maankayttdbavustajaa ja hallin-
topalvelusihteeri.

Yksikossa tulee varautua ennakoivasti myos lahivuosina tapahtuviin elakoéitymisiin varmistaen
samalla osaamisen ja hiljaisen tiedon siirtdmisen uusille tyontekijoille. Vuosina 2022-2023
kolme henkil6a saavuttaa elékeian tai voi jaada varhennetulle elakkeelle.

Yksikdssa on vuonna 2022 useita perhevapaita, joiden paikkaaminen véaliaikaistydvoimalla on

haasteellista. Etenkin elakditymisiin olisi hyva varautua rekrytoimalla uusi henkild muutamaksi
kuukaudeksi yhta aikaa elakoityvan kanssa.

Tunnusluvut

Tilinpaatos Talousarvio Toteuma 1- Talousarvio  Muutos %
2020 2021 10/2021 2022

Tili Tilin nimi
1831600 Maankaytto
30 TOIMINTATUOTOT 3568 339 3 965 000 955 289 4 048 385 2,10%
300 Myyntituotot 998
321 Maksutuotot 2 652 433 3125 000 176 600 3166 000 1,31%
340 Muut toimintatuotot 914 907 840 000 778 689 882 385 5,05%
40 TOIMINTAKULUT -806 569 -801 319 -621 948 -836 455 4,38%
400 Henkildstokulut -581 163 -643 560 -529 250 -664 345 3,23%
430 Palvelujen ostot -116 757 -110 649 -45 306 -102 002 -7,81%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3072 -3 500 -98 -2 500 -28,57%
480 Muut toimintakulut -105 577 -43 610 -47 294 -67 608 55,03%

5 TOIMINTAKATE 2761769 3 163 681 333 341 3211 930 1,53%
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PAIKKATIETO (PAIKKATIETOPAALLIKKO)
Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Paikkatietoyksikossa tuotetaan, koostetaan ja jaetaan perustietoa (paikkatietoa) ympéaristosta
suunnittelun, rakentamisen, seka kunnalle saadettyjen lakisdateisten tehtavien suorittamisen
tueksi. Paikkatietoyksikkd hallinnoi seka kehittd& kunnan keskeisia paikkatietojarjestelmia,
paikkatiedon rajapintapalveluita, kuntarekisteria, paikkatiedon jakelua sek& hankkii yhteiskayt-
toisia paikkatietoaineistoja. Yksikko tiedottaa paikkatietoasioista ja tarjoaa koulutusta kaikille
kunnan sektoreille. Paikkatiedot seka kuntarekisteritiedot ovat merkittdvan suuri osa kunnan
tietopddomaa jota kaytetddn suunnittelun, tiedolla johtamisen ja paatoksenteon tukena ja tyo-
kaluna.

Varaudumme uuden maankaytt6- ja rakennuslain seka muihin merkittaviin valtakunnallisisiin
muutoksiin paikkatietojarjestelmien, -aineistojen sekéa tiedonjaon osalta. Tiedolla johtamisen
roolia kunnassa tullaan edistamaan maankaytossa, kaavoituksessa ja muussa kuntatoimin-
nassa. Uusien paikkatietojarjestelmien kayttoonotto mahdollistaa uusia toimintatapoja. Paikka-
tietojarjestelmien uudistaminen aiheuttaa merkittavia resurssitarpeita lahivuosien aikana.

Kehitamme 3D-kaupunkimallien visuaalista ilmetta seka luomme tietomallipohjaisia 3D-
kaupunkimalleja suunnittelutyén tueksi. Tuotamme UAV- ja muita kuvausaineistoja merkitta-
vien kaavahankkeiden suunnitelmien pohjatiedoksi ja niiden havainnollistamista varten.

Riskiarvio

Paikkatiedon maararahoista maksetaan myés muiden toimialojen, eli kunnan yhteisia sahkai-
sen asioinnin, paikkatietojen ja kuntarekisterin kustannuksia. Olemassa olevien jarjestelmien
kehittdminen arvioidaan paikkatiedon budjetissa. Sen sijaan uudet, eri hallinnonalojen hank-

keet ja hankinnat kustantavat paasaantoisesti ne yksikot, joilla niihin on tarvetta.

Kuntatason toiminnallisia riskitekijoitd ovat organisaatio ohuus, kehittdmispanosten vahaisyys,
uudet velvoitteet palveluissa ja palvelutarpeen kasvu.

Suunnitellaan ja laaditaan paikkatietostrateginen ohjelma, jolla saadaan selvitettya paikkatie-
don tulevaisuuden nakymat ja kehityssuunnat. Varaudutaan vastaamaan ohjelmassa esitettyi-
hin toimenpiteisiin. StellaMap -ohjelmistoversion paivitysta selvitellaén ja varaudutaan suunnit-
teluohjelmiston vaihtamiseen tai vaihtamattomuuden aiheuttamiin riskeihin, joilla voi olla mer-
kittavia taloudellisia vaikutuksia.

Henkildstosuunnitelma 2022

Paikkatietoyksikko jakautuu karttapalveluihin ja paikkatietoon, joissa on yhteensa 15 henkil6a:

e karttapalvelut 13 hlo:
paikkatietopaallikkd, 3 maanmittausinsindorida, 1 mittausmies,
5 kartoittajaa, 2 paikkatietokasittelijaa, palvelusihteeri



paikkatieto 2 hlo:
paikkatietoasiantuntija ja paikkatietoinsinoori
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Yksikossé tulee varautua ennakoivasti l[ahivuosina tapahtuviin elakditymisiin varmistaen
samalla osaamisen ja hiljaisen tiedon siirtdmisen uusille tydntekijoille. Vuonna 2022 elakoityy
1-2 henkil6a.

Kuten aiempinakin vuosina, tarjotaan maanmittausalan opiskelijoille harjoittelupaikkoja ja
palkataan 1-2 kesatyontekijaa paikkatietoyksikkoon.

Investoinnit

3D-kartan laajennus v. 2022 15.000 €

Paikkatietojarjestelmien kehittaminen v. 2022 120.000 €
Tunnusluvut

Tilinpaatés  Talousarvio Toteuma 1- Talousarvio  Muutos %
2020 2021 10/2021 2022

Tili Tilin nimi
1835810 Paikkatieto
30 TOIMINTATUOTOT 245 874 262 000 272 573 292 000 11,45%
300 Myyntituotot 128 979 143 000 123 032 147 000
321 Maksutuotot 116 894 119 000 149 540 145 000 21,85%
40 TOIMINTAKULUT -1 053 963 -1 082 617 -917 628 -1 178 395 8,85%
400 Henkildstokulut -714 155 -741 060 -596 423 -789 340 6,51%
430 Palvelujen ostot -231 095 -283 284 -240 235 -290 275 2,47%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 986 -18 500 -12 363 -20 500 10,81%
480 Muut toimintakulut -88 727 -39 773 -68 608 -78 280 96,82%
5 TOIMINTAKATE -808 090 -820 617 -645 055 -886 395 8,02%



18

KAAVOITUS (KAAVOITUSPAALLIKKO)

Palvelualue siséltaa palveluyksikot

- Kaavoitus Vastuuhenkilo: kaavoituspaallikkd Anne Olkkola

Kaavoituksen palvelualueella edistetddn maankaytdn suunnitelmia kaavoitussuunnitelman ja
kaavoituksen tydohjelman mukaisesti.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Yleiskaavan avulla suunnitellaan taajamien kehittdmista, osoitetaan tulevaisuuden kasvu-
suunnat ja asetetaan tavoite maanhankintaa varten. Strategisen yleiskaava 2040 valmistuttua
keskitytdan sita tarkentavien osayleiskaavojen ja asemakaavojen suunnitteluun seka laaditaan
yleiskaavan toteutussuunnitelma. Panostetaan kunnan palveluverkon kehittdmisen ja realisoi-
tavien kiinteistojen edellyttdmien kaavojen ohella kunnan omaa tonttivarantoa eniten synnytta-
viin ja vetovoimaa kehittaviin kaavoihin — mm. FOCUS-alueeseen, keskustoihin, Lahelan alu-
eeseen ja Hyrylan Itaisen ohikulkutien varressa oleviin tyopaikka-alueisiin. Huolehdimme kun-
nan pientalotonttivarannosta. Kuntasuunnittelu tekee tiivista yhteistyota merkittavien maan-
kayttoprojektien edistamiseksi.

Tavoitteena on kerryttaa tonttivarantoa siten, etta se vastaa vahintaan viiden vuoden tarvetta
seka saavuttaa MAL-sopimukseen Kirjattu 168 000 kerrosneliometria (k-m?) uutta asumisen
kerrosalaa sopimuskaudella 2020-2023.

Kuhunkin taajamaan tavoitellaan:

eri talotyyppeja ja asumismuotoja tuottavia asuinrakentamisen tontteja

tyopaikka-alueille tonttivarantoa

keskustoja kehittavia asuin- ja palvelurakentamisen mahdollistavia kaavoja

taajaman identiteettid vahvistavia ja vetovoimaa kehittdvid maankayton suunnitelmia tai
ankkeita

kaupallisen ja kunnallisen palveluverkon kehittamistarpeet mahdollistavia kaavoja

e S o o o o

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Padasemme MAL-sopimuksen mukaiseen kaavoitustavoitteeseen
Hyvaksymme Yleiskaavan 2040

Aloitamme Kaoillis-Hyrylan osayleiskaavan

Hyvaksymme palvelukeskuksen asemakaavan

Hyvaksymme Hyrylan keskustan yleissuunnitelman

Kaynnistdmme ent. Kunnantalo alueen asemakaavamuutoksen
Paivitamme Seppainpuiston asemakaavan

Kaynnistamme Opintien ja Nukarintien risteyksen ympériston kaavatyon
Kaynnistamme Rykmentinportin yritysalueen asemakaavan
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e Focus-alueen yleissuunnitelma valmistuu ja jatkamme alueen asemakaavoi-
tusta

e Hyvaksymme Sula Ill tydpaikka-alueen asemakaavan

e Kaynnistamme Senkkerinmaen suunnittelun

e Laadimme osallistuva metsasuunnittelun toimintaohjelman

e Sisaistamme uuden kaavoitus- ja rakennuslain edellyttamat digitalisointivaati-
mukset

e Perustamme tyéryhman, maaritdmme resurssit ja paatam-
me toteutustavan hulevesimaaraysten laatimiseksi

Riskiarvio

Asemakaavahankkeiden edistymisen osalta on riskeja niissé& hankkeissa, joissa pyritdan sol-
mimaan joko maankéayttdsopimuksia tai maanhankintaa ei ole aiemmin saatu tehtyd maapoliit-
tisen ohjelman mukaisella tavalla. Kaavavalitusriskista johtuen tonttivarannon kertyminen voi
viivastya.

Yhtena riskitekijana on resurssien riittavyys edelleen. Karkihankkeiden maaré on todella suuri,
minka lisdksi merkittdvat maankayttohankkeet saattavat edellyttda arvioitua enemman kaavoi-
tusyksikosta tukiresursseja turvaamaan kaava- ja hankesuunnittelun toteutuminen. Kaavat
vaativat tukiresurssia myos muilta palvelualueilta, ja niiden resurssivajeet heijastuvat myos
kaavojen aikatauluihin.

Henkilédstosuunnitelma 2022

Kaavoitusyksikdssa tyoskentelee yhteensa 12 vakituista henkiléa: kaavoituspaallikko, 5 kaa-
vasuunnittelijaa, yleiskaavasuunnittelija, asemakaava-arkkitehti kaksi kaavoitusavustajaa, hal-
lintopalvelusihteeri ja suunnitteluinsingori.

Tunnusluvut

Tilinpaatos Talousarvio Toteuma 1- Talousarvio  Muutos %
2020 2021 10/2021 2022

Tili Tilin nimi

183561  Kaavoitus

30 TOIMINTATUOTOT 40 000 40 650 40 000 0,00%
300 Myyntituotot 1800

321 Maksutuotot 30 000 38 850 40 000 33,33%
330 Tuet ja avustukset 10 000 -100,00%
40 TOIMINTAKULUT -1 243 818 -769 286 -1117 178 -10,18%
400 Henkildstokulut -782 676 -561 993 -705 272 -9,89%
430 Palvelujen ostot -409 974 -140 165 -327 366 -20,15%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 000 -10 115 -13 000 44,44%
480 Muut toimintakulut -42 168 -57 013 -71 540 69,65%
5 TOIMINTAKATE -1 203 818 -728 636 -1 077 178 -10,52%

Kaavoitus aloitti omana palveluyksikkdn&an vuoden 2021 alussa.
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RAKENNUSVALVONTA (JOHTAVA RAKENNUSTARKASTAJA)

Palvelualue siséaltda palveluyksikot
- Rakennusvalvonta
Vastuuhenkild: johtava rakennustarkastaja Johanna Aho

Rakennusvalvonnan tehtavana on yleisen edun kannalta valvoa rakentamista ja kaavojen
noudattamista sekd osaltaan valvoa rakennettua ympéristdd. Toiminta jakautuu lupa- ja kat-
selmuspalveluihin. Rakennusvalvonnan toiminta on vahvasti digitalisoitunut sahkoéisen lupapis-
tepalvelun kayttoonoton myota. Tata asiakkaan ohjaamista sahkoisten palvelujen piiriin jatke-
taan ja toimintatapojen muutosten yhteydessa jarkeistetaan ja tehostetaan prosesseja. Samal-
la varaudutaan uuden kaavoitus- ja rakentamislainsdddannon vuonna 2024 mukana tuomiin
toiminnan haasteisiin.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Maankaytto- ja rakennuslain (MRL) uudistaminen etenee. Luonnoksilla oleva lainsaadanto-
muutoksen aikataulu ei ole varmistunut, mutta toteutuessaan tulee olennaisesti muuttamaan
lupaprosessia. Tama aiheuttaa rakennusvalvonnassa toimintamallien uudelleenarviointia ja
johtaa rakennusjarjestyksen uudelleentarkasteluun. Myds valtakunnallisesti merkittavéaksi lain
ja maaraysten tulkintafoorumiksi noussut topten tydskentely tulee tarkeéksi lakimuutoksen
yhteydessa. Tuusula osallistuu aktiivisesti tulkintojen laatimiseen ja on sitoutunut noudatta-
maan naita topten-kuntien tulkintoja silté osin, kuin ne eivat ole muut saantelyn (lahinna ra-
kennusjarjestyksen) kanssa ristiriidassa.

Maankéaytto- ja rakennuslaki tulee muuttumaan kaavoitus- ja rakennuslaiksi 2024. Lain raken-
ne ja sisaltd poikkeavat melkoisesti nykyisin voimassaolevasta laista ja timéa aiheuttaa raken-
nusvalvonnan toimintaprosessien uudelleen arvioinnin. Rakennusvalvontaan tarvitaan uutta
osaamista mm. tietomallipohjaiseen rakennuslupakasittelyyn. Tahan varaudutaan uuden ra-
kennustarkastajan viran tayttamisella seka henkiloston lisdkoulutuksella. Myos rakennusjarjes-
tys tulee uusia uuden lain pohjalta sen tultua voimaan.

Rykmentinpuiston teollisuusalueen asemakaavan vahvistuminen lisda suunnitelmakaudella
isojen teollisuushankkeiden rakentumista Tuusulaan. Asuinrakentamisen odotetaan jatkuvan
vilkkaana ainakin Etela-Tuusulassa. Myos Hyrylan palvelukeskuksen rakennuslupa odotetaan
haettavan suunnitelmakaudella. Jatkamme projektisuunnitelman mukaisesti paperisen arkis-
toinnin digitointityota. Digitointi vaatii runsaasti rakennusvalvonnan henkilostén panosta, koska
aineisto tulee seuloa ennen digitoimista. Digitointiprojektia vetaa tiedonhallinnan suunnittelija.
Kartoitamme uuden kaavoitus- ja rakentamislain edellyttdméat tarpeet organisaatiossa ja va-
raudumme toteuttamaan lupa- ja valvontaprosesseihin tarvittavat muutokset ennen lain voi-
maan tuloa mm. osallistumalla ymparistoministerion digikannustinrahan saaneeseen Helsingin
vetamaan "Kunnan rakennusvalvonnan sahkoéisen lupaprosessin edelleen kehittdminen ja
prosessien automatisointi” -hankkeeseen. TiivistAmme yhteisty6ta prosessien yhdenmukais-
tamisella Jarvenpaan rakennusvalvonnan kanssa. Tuusulan rakennusvalvonta ostaa Jarven-
paalta LVI-tarkastaja palveluita.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

¢ Digitoimme vahintadn 30 hm (hyllymetrid) arkiston paperista aineistoa ostopalveluna.
Taman liséksi digitoimme aineistoa omana tyona.

e Hankimme Lupapisteeseen 3D kartan rakennuslupaprosessin kautta tulevan tietomallin
istuttamiseksi olevaan kaupunkimalliin.

e Kartoitamme uuden kaavoitus- ja rakentamislain edellyttamat tarpeet ja varaudumme
toteuttamaan lupa- ja valvontaprosesseihin tarvittavat muutokset ennen lain voimaan
tuloa mm. osallistumalla ympéaristoministerion digikannustinrahan saaneeseen Helsin-
gin vetdmaan "Kunnan rakennusvalvonnan sahkoisen lupaprosessin edelleen kehitta-
minen ja prosessien automatisointi” -hankkeeseen.

Riskiarvio

Rakennusvalvonnan toiminta ja kehittdminen ovat pienen henkilomaaran varassa. Tama
organisaatio ohuus vaikuttaa suoraan esim. toiminnan kehittdmiseen aikoina, jolloin
rakentamisen maara on kohtuullisen suurta. Riskina voidaan pitaa myos pitkalti séhkdiseen
toimintaan perustuvaa lupa- ja valvontaprosesseja, jotka ovat vaarassa, mikali ohjelmistot
eivat toimi. Kuntayhteistyon kehittaminen rakennusvalvonnan osalta on riippuvainen
toimintaymparistosté ja toimintamallien yhtenaistamisesta. Talla hetkella kuntien ict-ymparistot
eivat tue mahdellista taysin todellista kuntayhteistyta. Aineistotilausten lisaantyminen
lupapistekauppaan liittyen, aiheuttaa riskin henkildston riittavyydesta ja kuormittaa
henkilostéa. Uuden rakennustarkastajan viran tayttaminen patevalla ja vaatimukset tayttavalla
henkil6lla voi osoittautua myds haasteelliseksi. Toimialueen vastaavanlaisten paikkojen
tayttamisessa on ollut haasteita ja valtakunnallisesti rakennustarkastajan paikkoja on viime
vuosina ollut runsaasti avoinna.

Henkilostdsuunnitelma 2022

Rakennusvalvonnassa tydoskentelee yhteensa 9 henkilda: johtava rakennustarkastaja, 2 ra-
kennustarkastajaa, tarkastusinsindori, 2 valvontatarkastajaa digitoija seka 2 teknista sihteeria.
(Mukana ovat myds uusi rakennustarkastaja ja maaraaikainen digitoija)



Tunnusluvut
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Tilinpaatés  Talousarvio Toteuma 1- Talousarvio  Muutos %
2020 2021 10/2021 2022

Tili Tilin nimi
183500 Rakennusvalvonta
30 TOIMINTATUOTOT 625 653 622 000 811 811 572 000 -8,04%
300 Myyntituotot 2033
321 Maksutuotot 624 540 620 000 808 846 570 000 -8,06%
340 Muut toimintatuotot 1113 2 000 932 2 000 0,00%
40 TOIMINTAKULUT -706 833 -652 555 -503 465 -753 362 15,45%
400 Henkilostokulut -462 352 -458 355 -350 666 -537 214 17,20%
430 Palvelujen ostot -152 768 -181 900 -107 879 -153 000 -15,89%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 960 -4 000 -2 322 -4 000 0,00%
480 Muut toimintakulut -89 754 -8 300 -42 599 -59 148 612,63%
5 TOIMINTAKATE -81 181 -30 555 308 346 -181 362 493,56%



